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Apresentacao

Dedicar uma revista inteira a promocao dos projetos atualizacao do parque computacional, essencias par
destaque que esse tema ocupa no ambito do Tribunaimelhores sistemas informaticos. Destacamos também a

de Justica de S&o Paulo. H4 mais de 15 anos, gaandamplantacao dos painéis de Business Intelligenige (B

Instituic&o iniciou a jornada da Transformacao faigi que agregam valor a gestao. E, € claro, nao poueria

com a adocao do processo eletronico, até os das,at deixar de mencionar as iniciativas genuinamente

I OUUAI éU RDP@ PDb €YPZIIU TUGU aguUeI@WIYRBYDIR ®W Upbp UYUODRUP ID URH
paibppUP U OaURU TU UUPPU Ix & RRobadlirapad) quev@rd Hjlidandaa iievar nosso

de magistrados e servidores, é o que garantefguees UaixO€11lU UaliYU I d100PRYITUP P PB"
Corte Bandeirante cumpra sua missao de servira  tarefas repetitivas e manuais executadas nos Nn0ssos
sociedade paulista com exceléncia. sistemas.

Nas paginas a seguir, apresentamos uma Vvisao Claro que a tecnologia ndo € nada sem as pessoas.
macroscopica dos projetos que foram executados Por isso, cumprimentamos aqui, primeiramente, 0s

pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, em servidores da STI, que nesses ultimos dois anasaatu
consonancia com o0s objetivos e metas estabelecidosom diligéncia e competéncia na execucao destes e
pelo TIJSP. Mostramos iniciativas que abrangem de outros projetos que acabaram nao sendo listados
todos os ambitos das areas técnicas, englobando nesta revista. Tambéem expressamos N0SSO Sincero

Infraestrutura, equipamentos, sistemas e governancagradecimento a vocé: que faz parte desse corpo de

Além disso, evidenciamos 0s investimentos magistrados e servidores, que nao soO incorporam as
IUUPOIDPYcabOPbPU PP RPYOUP I|bteémibgidoteiecifias pdreEapyimardr suas rotleas
e capital humano, para integrar ferramentas, trabalho, mas que propdem e, acima de tudo, cobram

Implementar novas solucdes, atualizar o que esta semelhorias. Sao Vocés 0s responsaveis por tornar o
tornando obsoleto e aprimorar o que funciona de  TJSP uma corte pioneira na Transformacao Digital do
forma satisfatoria. Judiciario Brasileiro.

Algumas acdes mereceram espaco de destaque na
revista por sua relevancia e impacto na rotina de
trabalho dos magistrados e servidores. Sao exemplos
a modernizacao da infraestrutura de borda e a

Boa leitura.
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Desembargador

Ricardo Mair Anafe:

guatro decadas de
transformacoes no
Judiciario

Entrevista

Com quase 40 anos de trajetoria na magistratura, o
Presidente do Tribunal de Justica de Sao Paulo no
biénio 2022/2023, Desembargador Ricardo Mair
Anafe, testemunhou e protagonizou mudancas
POOUO€IIROA&aIP UU aioiO¢cYOU iYIPOxDPOYUP DPbPRI PURYDPAOPRIU
Ricardo Anafe discorre sobre a evolucao tecnoldgica
gue, potencializada pela pandemia de Covid-19,
trouxe inovacoes, como o regime de teletrabalho e
audiéncias telepresenciais. O magistrado tambéem
destaca a transformacao digital da Corte Bandetrant
ao longo dos ultimos 17 anos e os investimentos em
Infraestrutura e inovacao durante sua gestao.

8 NG

B
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Do ponto de vista da sua trajetoria de quase 40 ana No contexto do TJSP, o senhor acompanhou a Transh@cao

magistratura, guais foram as grandes transformacoegsie 0 Digital da Corte Bandeirante desde seu inicio, h&Z lanos, até os
senhor percebeu no Judiciario brasileiro e, em espk na Corte [OIP IRalOPP alOPbP NUYI® UP UYOUIOUIOP IBDPI€UD

Bandeirante?
Houve uma verdadeira revolucao tecnologica e ctwatejue, em muito, bene

L] ~ ~ ~ AN

demia do coronavirus, principalmente em funcao dtadciamento social
oAbrigqt(’)rio, Inaugurando um novo paradigma, na rdadm que exigiu fe _ S
OPUPRPIY U OYURaUTU Tip YDOYIiP B UVcRrOTNMBURYITE®NYdSeNhor avalia os resuliasiosHdessa trajetoria?

[ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~

De meu ingresso na carreira até os dias de hojgepamento juridico brasi €10Ua Up Uab pb PUITUYYDPTD TU POPRPTIl 0aildidixp ai
leiro passou por diversas mudancas. Com o Podexaiual nao foi diferente. vemos a importancia que a transformacao digitalg&mecial, o processo-ele
O Judiciario brasileiro tem vivido, nos ultimos anom periodo de intensas e trénico) trouxe para a Corte Bandeirante. S&o nagiss e servidores que se
profundas transformacoes, desde a busca pela neeffeogestao administra esmeram para que o cidad&o tenha acesso a Justigenlucio tecnoldgica
tiva, a diminuicdo de custos, até a ampliacdoadeisecursos tecnologicos by gaoOrRU 4ab@ TUURYOIaduUiu Uiyl ag aldidcy Qg] O |
com vistas a prestacao jurisdicional mais efetiva. objetivo de prover a populacdo com a melhor jugBalina maior brevidade
b iDPi€UP UU aididcYOU peU iO6¢cYOiD® DY B b b Y b bAPsshat Barg o3 0§¢essdip 0 constante@amento dos magistrados
mencionar a crise derivada da pandemia de Covidd18o dizer, e o faco e servidores, com a promogao de cursos de capacgatdiversas areas, com «
sem nenhum receio, que a evolucdo tecnolégicafenpializada pela pan vistas a realizacao de melhorias funcionais etestis! @

preservacao da saude de todos os envolvidos. fDesako, em principio Das decisO0es em canetas tinteiro, passando pelagasde escrever, até 0s
IDPPU&AUXxA0TU UIYI NI&APDY NYDPURD al YOAD éDED T D Y O@ddd<ds«dipitai€) e Bibink@Zde Justica de Sdlo Ran aprimorado sua estru
nitivos para o Poder Judiciario, como, por exemaleegulamentacao do-re tura, capacitado continuamente seus integrantesae@ptado as novas tecnolo
gime de teletrabalho (Resolucao n® 850/2021), akéacias telepresenciais, gias para atender da melhor maneira o jurisdicion@dprocesso de moderni

0 aprimoramento de mecanismos remotos de con&alee outras medidas. zacao da Corte Bandeirante, amplamente adotadas pelersos tribunais do
Nesse sentido, € possivel observar que o Poderdualipassou por uma pais, espelha uma realidade cada vez mais didéghefundas transformacoes,
verdadeira reinvencéo, sem, contudo, comprometaicsleridade, produti como, por exemplo, o atendimento de advogadosgo@arhentas digitais, que

a0lllb Ua TUgUYUQZOPPU IUG | UYDPRD&I B BDEIO UIOI Ppassou a ser uma realidade cotidiana. Inegavelroersie da tecnologia veio
UIYI NITOxORIY U I1BDbPPU & abPRO IU OYYWIDIDELODIBY |
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Para o senhor, quais foram os principais beneficida adocéo do Quais foram as principais evolucdes tecnologicamprovidas no
processo digital no TISP? TJSP durante a gestao do senhor como presidente?

UYUuibppbPU TOOORIx GUIOE€IUA TUGUXxDRIGDURD | YDIxOTI®D UOUUIBY5EQ6cYDYBOROA 14alU UP BPTUUx=00TU

Dentre os inumeros beneficios auferidos desdengplamentacao, dois se dando continuidade ao progresso experimentado pebanal de Justica de

destacam: primeiro, a reducao do tempo de tranotdod processos, calcada Sao Paulo. Sem a pretenséo de esgotar todasiasviascadotadas no ambito

na automatizacao de tarefas e aumento da prodatleidom a utilizacao de da tecnologia da informacao, destaca-se o invastinma melhoria da infra

ferramentas tecnologicas; em segundo lugar, persdia consulta e tramita estrutura, com a compra de novos computadores,toresie equipamentos;

cao de feitos desvinculadas da estrutura fisickodoss. Como resultado, a ampliacdo do uso de robds nas tarefas repetigvaaadocao de projetos

os advogados podem ajuizar demandas ou peticianalquer tempo, inde UOUUPOYUPU TUG U 1aa#xOU 1D OURDPxOO UIO ROE€
pendentemente do local em que se encontram. dos jurisdicionados e na melhoria das condico@ésdalho dos servidores,

foi concluida a expansao do Balcao Virtual e dogietle Ponto Virtual,
assim como a instalacao e otimizacao de equipameatofraestrutura de

Como o senhor avalia o grau de maturidade dos mdrslos e tecnologia dos prédios, a exemplo dos desenvoltoseralizados em nosso

servidores na adocéo da tecnologia no ambito do iittio? data center. No mesmo sentido, outras frentes aek®s como a migracao de
' sistemas e infraestrutura para o ambiente de nuaetnacao de paineéis de

Bl (business intelligence) para medicao da prodi#de e a digitalizacao do

O nivel de maturidade dos magistrados e servidweesea de Tecnologia acervo fisico de processos foram concluidas naaCapncontram-se em-de
de Informagao apresenta crescimento continuo, ezordgencia do fomento senvolvimento no interior.

de acOes para a transformacao digital. A evolugdd do Poder Judiciario,

Incentivada pela digitalizacao da Justica, queatmiogl a implantacao do

Juizo 100% Digital, colaborou para a otimizacaprareramento de pre

IPpPUPU RYIADUIU @iOUY PE€1O UIOI P YIUOIPAU U@ YPia éU b 1TabRUPP D x¢
para ca, 0s avancos tecnologicos ndo pararam s tem@ Transformacao

Digital, Politicas e Planejamento, Atendimento e@te ao Usuario, Segu

ranca da Informacao e Protecao de Dados, entre®phojetos abrangidos

pelo universo da estratégia tecnologica tém padsadn a evolucao do grau

de maturidade de forma geral nos Orgéos do Podgcidwio.
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Na sua opinido, qual o principal legado de Transformac&o Digital “A eVOlugéO teCnOIégiCa em muito vem
gue a sua gestao frente ao TJSP deixara para a proxima? COntribUindO para um JUdiCié.riO mais

Todas as iniciativas registradas serao relevantes para as proximas gestdes do ﬁiélere e eﬁCiente; com O ObjetiVO de prover
buna! de Just,iga, porquanto at_ransform_agéo digital exige investimentos mac_igos a pOpulagéO com a melhOr juriSdiQéO na

em diversas areas de tecnologia. Todavia, a preparacao do parque tecnoldgico

do Tribunal de Justica tem proeminéncia, na medida em que a Corte esta sendo mMalor br9V|dade pOSS |Ve| .”

dotada da melhor infraestrutura para o desempenho de suas atividades, o que

YPDUDYTarOYc¢ Ul BD€10 UIOI 1B pal gOPbPbPéU TUUPRORATIOUUIxU Uab 1 UYDPRI éU 11 1R04&O0

dade jurisdicional de forma célere e adequada. Todos esses pAro\je,to:? gstéq sgs‘tentados peIaNCOdgotiéi_ ipfrge\struturaﬂe__ sua a o
ObxOUYOIU IUGU IURDBP YDNDYOIWAW % a8db | bbb U & bOl

recebidos e seu regular processamento.
O TJSP é reconhecido por seu pioneirismo na Transformacao

Digital. Como a Corte esta posicionada na chamada “Revolu¢ao ~__Falando em tecnologia e Transformag&o Digital, qeenério

7P3iU 1IPDIIl BDF RBDIUUxUOOIP TUBU URDxOO Ul denhds éhkdrgd paaa o futuro do Judiciario no miéce longo @
S o prazo (5 e 10 anos)?

P IDPI€UP ID a@ dauluU TOOORIx0AITU DEBOOBR®ODPNUY U TUUPRIURD TU U

ciario. Nesse sentido, posso atestar que o Trilmeailistica de Sao Paulo esta

completamente preparado para a nova era destalR@eoDigital, alicercada
na utilizagcao massiva de ferramentas de tecnolagao robotica, inteligencia ___ daevolucdo social e tecnoldgica. Atualmente,ardgatamos com variaveis de

IYBOEIOIxU BYIRIGDURU ib ZBRITIIUP B ITOOUD ><D'YU(%I'lbfs@il'ﬂacompIeX|dadeeasmudan(;asocorremarlmmimento assim como a
Para tanto, a Corte tem investido pesadamente geagéo de servigos e sistemas necessidade de nos adaptarmos a elas. E o queidatamossa evolucéo.

para ambiente de nuvem (cloud), 0 que € secundaqqetos que buscantin Penso que devemos ampliar os horizontes e pedsaiaario para as proximas
crementar a prote¢ao de dados e seguranca da agfaomos ambientes virtuais. i 1i7ip0 U Uap pOOUOETl YPUDPUPIY IP NUYGiIP P @ RUIL

Do mesmo modo, iniciativas com a utilizagcao desrebierramentas de inteligén (dos & implementagéo de iniciativas de governaifsaestrutura de Tecnologia
1O1 IYRO€10Ix B @ TUURYOIa#iu UIYI I |UQ¥DFEHO'UU@QDU|3U||aUO<|Q@ﬁ9@Belull.ﬂ)D Ugauodill eUU YPIEYZIUIU i-0ga0U0UYReU

0] que COﬂStItUI InS'[I’umen'[O |mp0rtante para d”@(ﬂﬂ]ento daS a(;OGS da. COI‘te dOS a protegao de dados e a Seguranga da |nformmm]b|entes V|rtua|s_

E fundamental acompanharmos os ventos da moderaigach que possamos dar
continuidade as mudancas que permitirdo ao Podkcidno se renovar diante
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“O Tribunal de Justica de Sao Paulo esta
completamente preparado para a nova
era desta Revolucao Digital, alicercada
na utilizacao massiva de ferramentas de
tecnologia, como robatica, inteligéncia
artificial, tratamento de metadados e
machine learning”

Robotizacao

A gestao 2022/2023 do TJSP deu continuidade as

Iniciativas de robotizacao para diversas ativida@es

Corte. E premissa da Presidéncia que 0s avangesono

de ferramentas para automatizar tarefas repetigvas
laYUlYcROITIP UBDY@ORI@ Uab U-UallYU Ua
vidores do Tribunal dedique tempo e energia aordese

volvimento de funcdes intelectuais. Assim, 0s Oim

anos foram marcados pelo investimento e incentwo e

mais de 69 aplicacoes, que no ultimo biénio exsonta

mais 20 milhdes de tarefas.

O primeiro ano da gestéao do Presidente Desembarga >
dor Ricardo Anafe teve como destaque a expansao da
robotizacdo para todas as unidades cartorarias do Esta<
do, com quatro importantes projetos. O primeiro fol a
implantacao, ja em 150 unidades, da solucéo de RPA '~
RobosTJSP, composta por dois robos que auxiliam em{ |
tarefas no sistema de bloqueio de valores no sistema de
valores SISBAJUD, com registros vinculados a pasta
digital do SAJ. Sao eles:

Ui> UIYI DP@OPbPPéU ID gOUaRIP ID IxUU2Z
gue atuou em 228.144 execucoes ate abril de 2023;

Ui> UIYI]I TU¢gxOPD TU YPRUY-UU TUDb IxL
dos, que atuou em 143.318 execucdes até abril de
2023.

O segundo projeto foi voltado para a Diretoria ce-E
cucoes de Precatorios e Calculos (DEPRE), onde foi
desenvolvido um robo para consulta de informacoes
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sobre credores antes do pagamento de precatorsos. O Desenvolvimento de ferramentas

dados sao buscados em APIs disponibilizadas pelo CNje automac&o regulamentado

e pela Central de Informacoes do Registro Civilaiffo

realizadas mais de 400.000 consultas ate 0 momento. ym dos grandes marcos sobre o tema no ambito do

O terceiro projeto de destaque foi realizado noifonb  TJSP foi a portaria n° 10.224, publicada em 24 de

dos Nucleos de Gerenciamento de Precedente (Nugep)arco de 2023, que regulamentou a criagao e utiliza
com o desenvolvimento de um rob6 para consultar ~ ¢éo de robds, aplicacoes e banco de dados no ambito
atualizacbes e movimentagdes de processos paradigm@o Tribunal.

Junto aos Tribunais Superiores. Ate entao, ja fore £y inhas gerais, a portaria considera e parabesiza
lizadas mais de 50 mil consultas a temas utilizeBga  niciativas de magistrados e servidores no apedeic
automacao. mento dos servicos com tecnologias de automacao de
O quarto projeto que merece mencao € o Sistema PE tarefas. E, para garantir a seguranca das infor@saco
TRUS, que visa auxiliar magistrados e servidomesaco estabelece procedimentos para a criagcéo de solugoes
centralizagao das pesquisas de endereco no SISBAJUDara servu;os judICIaIS e administrativos. Cometebj

Receita Federal/CNJ e RENAJUD. O sistema permite 4U UYOUIOUIxU Dbkl UYRIYOI 40PI

ao usuario buscar, a partir do nUmero de procadso,  cadastro, junto a STI, as novas ferramentas criddas

RiIOPE 1D UiYRPP UippOaip b YDIx@@Wﬂ‘UMé:EW@EEWd@TlUmlDE‘bBC“)l’C)x©'|'i'|'£> TUg Ub POPRDTID

endereco nas 3 plataformas simultaneamente. U€TOI1OP TU YOiaUlxp

OIPUROETIY P BIURPY PY
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O sucesso do uso de rob0s para
substituir atividades repetitivas e
manuais tem a ver com o pioneirismo
do TJSP em adotar a tecnologia para
Incrementar a prestacao jurisdicional

Historico

O sucesso do uso de rob0s para substituir ativedade rulhos resultou em 800 mil movimentacOes processu

repetitivas e manuais tem a ver com o pioneirismod 1OP D Ul PAROU éU Ib 533 0x babla ?bb €piIObP PZ PPOP
TJSP em adotar a tecnologia para incrementar a presmeses. No ano seguinte, foi criado no TJSP o Comité

tacao jurisdicional. de Robotizacéo, que, a época, ja administrava derca

50 aplicacOes de automacao. Ainda hoje em funciona

por iniciativa da juiza Ana Maria Brugin e do sdovi ~ MENt0, 0 Comiteé € composto por magistrados e servi

Francisco Anténio Cavalcanti Lima, e consistiuma a d0res da STl
tomacéao de procedimentos na Vara de ExecucOes Esta

duais da Capital. J& no primeiro ano, o projetd@ju

a unidade a reduzir o estoque de processos de 00 m

para 200 mil.

O primeiro projeto de robotizacéo surgiu em 2013,

A primeira iniciativa, de 2013, evoluiu para outras
areas do Judiciario Paulista e ganhou apoio ircstitu
nal. Em 2018, um projeto-piloto na Comarca de Gua-

10



Visao geral das execucoes por robos
entre maio 2022 a abril 2023:

8.701.395 291.372

execucoes horas de tra@lho

O equivalente a

202

funcionarios trabalhando
por 240 dias (média de
dias Uteis em um ano)

ExecucOes por tipo de atividade:

Acao Total

Acoes diversas e encerramento de pendéncias 2.807.289
Extragao de informagoes de processos 2.099.994
Analise de pedidos de certidao - SGC 1.342.865
Consulta de dados de pessoas 487.883
Analise de peti¢cdes/processos 428.477
Correcdo de dados cadastrais parte/processo 314.919
Limpeza de filas no fluxo 310.817
Minutas sistema SISBAJUD/MLE 235.903
Preparacdo de expedientes para decisao em lote 134.649
MovimentagOes processuais diversas 109.159
Cadastro de pendéncias/observagoes 90.231
Movimentagdes processuais - baixa de processo 79.672
Digitalizacdo de processos 61.400
Rob6 NUGEP 57.617
Correcao de local, carga ou fila do processo 46.058
Processos baixados do TRF3 - 22 Grau 3'7.466
Emissdo de documentos 30.114
Redistribui¢do de processo 26.882
Total geral 8.701.395
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A area teve 100% dos seus processos
digitalizados, promoveu o emprego de
rob0s para a automatizacao de tarefas
repetitivas e reorganizou seus fluxos de
trabalho internos

Gestao de
Precatorios

Uma das principais bandeiras desta gestao do B©iSP butomgtizac;éio de tarefas repetitivas e reorganizou seus

0 projeto “Precatérios: prioridade maxima TISP” A <«aaUpPb 1D RYIIIxOU OURBPYUUPDP

campanha teve como objetivo garantir que os valores;jm qos projetos de tecnologia da informacéo mais

pagos pelas entidades devedoras cheguem cada Vezjynriantes entregues nesta gestéo a DEPRE foi a

mais rapido aos credores. No modelo, 0s depositos  ¢ncionalidade de Cadastro de Cessdes de Créditos

dos valores passaram a ser expedidos diretamente o4 precatdrios. A melhoria permite aos patronos

pela Diretoria de Execucodes de Prepaténos e_@ﬁlcul iUp IDPUDETOCYOUPLUIPIPURDP iU bRIIU ID
(DEPRE). Essa mudanca de paradigma so foi possivel regjizacao da comunicacdo da cesséo de crédito

com investimentos em tecnologia na forma de por peticionamento eletronico. O registro dos

Integracao de sistemas e automacoes. cessionarios, é cadastrado automaticamente no sistema
Uma das principais transformacdes na gestao de processos digitais, permitindo o gerenciamento dos
de precatorios no TISP ocorreu na Unidade de creditos cedidos (total ou parcialmente) e impactara
Processamento das Execucdes contra a Fazenda  positivamente as unidades judiciais de todo o Estado,
Publica (Upefaz). A area teve 100% dos seus posces® DEPRE e 0 advogados e cidadaos.

digitalizados, promoveu o emprego de robds para a

é U

laxU

NN\

D
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Integracao no sistema administrativo

A modernizacao de servicos relacionados a geatéo e
pagamento de Precatorios no TISP tambéem envolve
melhorias no sistema administrativo (SAJ/ADM). Ness
sentido, foi implantada uma integracao entre aBist

Outras melhorias na Gestao de Precatorios

Redefinicao do fluxo de trabalho da DEPRE

Com o0 objetivo de padronizar os trabalhos realizados
entre os setores que atuam nas Entidades Municipais,

arOxOA1ITU UPxI D U g=TaxU |gstrguyas® rederis 0s estor¢as dividiram-se em duas

do sistema SGF da solucao SAJ/ADM.

Essa integracao envolve a criacao de uma interface
propria para a geracao dos arquivos necessariaspar
transmissao das informacoes ao sistema de Esgéidura
Fiscal Digital de Retencoes e Outras Informacoes
Fiscais (EDF-Reinf), com o objetivo de atender a
Instrucao Normativa IN RFB n° 2.043/2021.

etapas: a primeira, ja concluida, foi a otimizacéo de

tarefas relacionadas aos precatorios que participam

do Pagamento Direto e Acordos; a segunda etapa

I[UGUYDDUID U bbpRaluU UIYI | YDDPIYORI IUP «adUP ID
trabalho dos setores de processamento dos requisitorios

de precatodrios, objetivando a padronizacao que

O@UxOIllYec UI BD€10 UIOI UUDPYITOUUIXx IUP PPRUYDPDPD

Habilitacdo de sucessores de beneficiarios
de Precatorios

Possibilitara ao advogado realizar os pedidos de
habilitacdo de herdeiros para credores falecidos po
meio do peticionamento eletronico nos requisitorios
As informacoes prestadas possibilitardo a analise,
processamento e gerenciamento da cadeia sucessoria
a ser realizada pelas unidades judiciais de taddds

e pela DEPRE no sistema SAJ/PG5.
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Cadastro dos dados de penhora nos Campos de Imposto de Renda e preferéncia
processos de requisitorio para advogados e Sociedade de Advogados

Ferramenta que facilitara o trabalho das unidades  v/japjliza no peticionamento eletronico de requisié

Judiciais de todo o Estado, bem como da DEPRE. Talj §UixapéU i 11@g0UP DrUDI#€IUP D@ YDxI éU ip UIVYRDP

funcionalidade possibilita o cadastro dos pedidos  dg tipo Advogados e Sociedade de Advogados, para o
de penhora nos processos de requisitorio no sisteMaegistro das informacées de imposto de renda, lcalcu

SAJ/PGS5 pelas unidades cartorarias, recebidos de IR sobre os juros e das preferéncias (Portador d

de outros processos do proprio TISP ou de outros UPU 1| Yiap P PpprPUI TUa P£id UIOI 11U aixuvypbp
Tribunais. Prevé tambéem comunicacéo interna sobre ge honorarios advocaticios informados para 0s

as penhoras registradas entre as varas de execucao requisitérios da natureza alimentar, cuja natutera
penhora, apos a analise, possa ser deduzido @a part

Ve Ve ~ Y ~ AN N

Relatorio de Requisitorios em Duplicidade

UPPOIOXORI e OIDUROEIIYU DURYD UP UUAUP UYUIDPPUP
de requisitdrios a serem protocolados, a existéncia
de requisitdrios ja protocolados/distribuidos nadya
CUjo processo originariolcumprimento de sentenca e
U UYuibpppbU II €Ulx 3833 RDPUOIZ U gbpP@U
CPF/CNPJ/RNE e valores requisitados idénticos ou
nome da parte e valores requisitados idénticos.
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Foram priorizadas
frentes de
trabalho no uso
da tecnologia,

em ambitos

como analise

de precedentes,
custas judiclails e
peticionamento
eletronico

Inteligéncia
Artificial

Em linha com a necessidade de liberar as unidades
judiciais do trabalho burocratico e repetitivo,
permitindo que magistrados e servidores do TJSP
dediguem tempo as atividades intelectuais, a atual
gestao investiu também em avanc¢os no uso da
URDxOO UTOI YRBROE€IOIxb
Foram priorizadas frentes de trabalho no uso da
tecnologia, em ambitos como analise de precedentes,
custas judiciais e peticionamento eletronico. Os
projetos sao fruto de um convénio entre o TJSP e a
Universidade de S&ao Paulo, assinado em 2019, e do
desenvolvimento de evolucdes tecnoldgicas no SAJ
pela fornecedora Softplan. @

Cabe ressaltar que os projetos de IA no TISP &ral o
do CNJ, que, por meio da Resolucao n° 332/2020,
autorizou aos Tribunais 0 desenvolvimento de sekIco
do tipo, desde que tenham interface em API — @ sej
capacidade de serem integradas facilmente a outros
sistemas, como a plataforma Sinapses, disponivel na
Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ). Eso
partir do entendimento do Conselho, alinhado com

a visao da gestao desta Corte Bandeirante, desque 0
modelos de IA tém capacidade de aprimorar a aufmmac
dos processos eletronicos e reduzir 0S cusStOTUIENS.
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Projetos que foram priorizados pela gestao

Projeto Descricao do Projeto Desenvolvedor
Analise Analise de guias de USP / STI
de Guias depdsitos judiciais com
Duplicadas objetivo de identificar

duplicidade e possiveis

fraudes no recolhimento
Analise de Analise e identificacio USP / STI
Precedentes de processos repetitivos
(2° Grau) em tramitag&o no 2°
- Sistema Grau, com precedentes
LUCAS

vinculados.

Homenagem ao ex-
servidor da STI, Sr.

Peticionamento
eletrbnico —
Classe/Assunto

No Portal e-SAJ, Softplan
apresenta sugestao de
classe e assunto de forma

Peticionamento
eletrénico

— Peticao
Intermediaria

No Portal e-SAJ, Softplan
apresenta sugestao

de tipo de peticao de

forma automatizada, de

Analise de
Precedentes
(1° Grau)

Realiza a sugestéo de Softplan
Tema na entrada do
processo através da leitura

Projetos de IA desenvolvidos pela Softplan

Peticionamento de intermediaria —
Classificador de tipo de peticao (e-SAJ)

Peticionamento de iniciais - Classificador
de classe e assunto (Portal e-SAJ)

Atualmente, no peticionamento eletrbnico de ingiai Em relacéo ao peticionamento de intermediaria,

do Portal e-SAJ, o peticionante precisa selecionar  percebeu-se que a tarefa de preenchimento de tipo

0 assunto principal relacionado a peticiodeforma 1D UPRO éU a@ IPPI€U UIYI Ub abpacYO!

manual. Por vezes, acaba-se selecionando um assuntmonhecem todos os tipos de peticao disponiveisefren

nao-condizente. Essa selecao equivocada, gera a um leque muito grande opcoes.

YDRYIIIxOU ID YDIxIPb Q€I | éU O U&s@%,%"lﬁﬁ&ﬁ%\ﬁ@mBé?cerYaQéﬁléls’bftplan, >

e torna 0 andamento do processo mais lento. implementou no Portal e-SAJ funcionalidade em IA

Desta forma, viu-se a necessidade de automatizar para reconhecer sugerir tipos de peticoes, permitindo <

as atividades do peticionante e dos serventuarios ao advogado selecionar a que mais se adeque a

internamente no Tribunal, assim como a indicacdo | éUDb UéU RUGI | IPIOPéU €UIx I

da classe e do assunto mais adequado paraqueo IxIppO€1il ?bpU pPYaoOUIU IUDB Uib@')

UYUIDPPU POOI PPa «adaU TUY Y DCGinDisst] Bdpemd-sb gefad mdis patddade ao

pelo magistrado de forma mais assertiva e célere. UPROTOUUIURD B | YPla éU iU
D YDIixIPPOEII ?BDP UU RYOIaU

Durante aProva de Conceitoda funcionalidade,

realizada com 127 advogados, foranalisadas

76.217

peticoes treinadascom um
percentual de acerto de

90,36%

Durante aProva de Conceitoda funcionalidade,
realizada com 127 advogados, foranalisadas

ASRSVAS

classes treinadassom um
percentual de acerto de

97,95%
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Precedentes — 1° Grau

O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo salioma nova Prova de Conceito da
funcionalidade de IA para analise de precedentedj€livo € a automatizacio da sugestao

de vinculac&o de processos a temas precedentestsalms. Atualmente, essa atividade é
desempenhada sem nenhum tipo de automacéao pelostradgs e servidores do tribunal.
Foram selecionadas 26 unidades judiciais paragnaatida PoC, de acordo com a volumetria de
lancamento de movimentacoes referentes aos temas.

Inteligéncia Artificial x Robotizacao

e a aplicacao RobosTJSP cumprem o mesmo propagttonatizar trabalhos
givalOP D YDUDROROAaAUPP UIla0IU DZiUYI RDUOIG | dDPDI
conceitos sao distintos. Entenda a diferenca:

€EUI:

Os cinco projetos prioritarios de 1A em execuc&8®®robos desenvolvidos g

RobO0s Inteligéncia Atrtificial

A robotizacao de processos (do termo Ja as aplicacOes de IA sao desenvolvidas
em inglés Robotic Process Automation levando em conta n&o so as regras de

— RPA) consiste no desenvolvimento de negocio — no caso, do Judiciario — mas de
aplicacoes desenvolvidas para executar forma que os algoritmos sejam capazes de

tarefas passo a passo, que até entdo eram] aprender e tomar decisfes baseadas em
feitas por humanos. Essa execucao semprd dados. Essa € a camada de inteligéncia:

sera realizada da forma como o robo foi conforme a execucao das tarefas repetitivas
programado, ou seja, nao tem camada de é validada pelo operador humano
Inteligéncia envolvida na execucao. (servidores ou magistrados), a aplicacao

torna-se cada vez mais precisa.
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